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CEKPETAPIAT
KOHCTUTYUIAHOTI'O CYY YKPAIHU

Byn. XKunsHceka, 14, Kuis, 01033, ren. (044) 238-11-19, dpakc (044) 238-13-37, e-mail: inbox@ccu.gov.ua

MIHICTEPCTBO ®IHAHCIB YKPAIHH

Bignosinno o mnyskty 10 OcHOBHHUX 3acaj 3IiHCHEHHS BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJIFO PO3MNOPSIAHUKAMU OIODKETHHUX KOINTIB, 3aTBEP/KEHHX MOCTAHOBOIO
Kab6inety MinictpiB Ykpaiuu Bix 12 rpynns 2018 poky Ne 1062, ta 3rigHO 3 JHCTOM
MinictepctBa ¢inancis Ykpainu Bim 05 ciuns 2026 poxy Ne 33010-07-5/173
HajcuiaeMo Jlekiapanilo KepiBHUKA 3 BHYTPIIIHEOIO KOHTPOJIIO 31 3BITOM MPO CTaH
oprasizauii Ta GyHKIIIOHYBaHHS BHYTPIIIHEOr0 KOHTPoIto B Koncturyuiinomy Cynmi

Yxpainu 3a 2025 pik.

Honatok: [leknapauis KepiBHHUKa 3 BHYTPILIHBOTO KOHTPOJIIO T4 3BIT PO CTaH
oprasizauii Ta GyHKIIOHYBaHHS BHYTPIIIHEOTO KOHTpoJt0 B Koncturyuifinomy Cy i
.o . rs
Vkpainu 3a 2025 pik Ha 72 apk.

KepiBauk CekperapiaTy Biktrop BECUACTHHUI

BHK. IBaH CToiiKO
Ten. 238-10-98

Koucruryuifinnit Cyn Yxpainu
004 -011 -12/347 Bin 27.01.2026
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3BIT

Npo cTaH opraHisayii Ta PyHKLIOHYBaHHA BHYTPILWHbOI0 KOHTPOO B
KoHcTutyyiiHomy Cyai YKpaiHu

3a 2025 pik

PE3IOME

(CTucna iHchopmauis, Lo onncye hakTUYHWIA CTaH opraHisayii Ta (yHKLiOHYBaHHA BHY TPILIHLOrO KOHTPO/ BYCTaHOBI)

Y KoHcTtutyuiitHomy Cygi Ykpainu (gani - Cyf) opraHi3oBaHo Ta (0yHKLiOHY€E BHYTPILIHIA KOHTPO/b
3 JOTPMMaHHAM BCTAHOBNEHWUX 3aKOHOAABCTBOM BMMOr (BigMOBIAHO [0 YacTMHW TPeTbOi CTaTTi 26
BrogxeTtHoro Kogekcy Ykpainu, noctaHosu KabiHeTy MiHicTpiB YKpaiHu ,,[po 3aTBepmxeHHs OCHOBHUX
3acaf] 34iiCHEHHS BHYTPILLIHLOrO KOHTPO/O PO3NOpPsAAHNKAMMN GHOIKETHUX KOLITIB Ta BHECEHHS 3MiH [0
noctaHoBu KabiHeTy MiHicTpiB YkpaiHu Big 28 BepecHs 2011 poky Ne 1001“ Big 12 rpygHs 2018 poky
No 1062 3i 3miHamn).

[na  koopawHauii 3axofiB i3 YNPOBaf>KeHHA CUCTEMU BHYTPIWHLOrO KOHTponw B Cygi
PosnopamxeHHam Monosu Cyay Bif 24 »0BTHA 2024 poky Ne 95-01-2024-O[] 3i 3MiHamMun 3aTBepLXeHO
,[10NIOXKEHHS MNPO oOpraHisauito Ta (yHKUiOHYBaHHA BHYTPIWHLOrO KOHTpOA B Cyfi“ Ta yTBOpPEHO
Po6ouy rpyny 3 nuTaHb BHYTPIWHbLOT0 KOHTPO/O B Cyai (Aani - Poboya rpyna), cknag skoi 3aTBepa)KeHo
po3nopsamkeHHAM KepiBHuKa Cekpetapiaty Cygy Big 18 BepecHa 2025 poky Ne 21/04/2025-O[ 3i
3miHaMmu. Po6oua rpynay 2025 poui npoBena HU3KY 3aciflaHb, Ha AKX 6yn0 po3rnsHyTo, 06roBOPEHO Ta
NPUAHATO pIlLEHHS TOMOCYBaHHAM LWWOA0 YXBaNeHHs BiAMOBIAHWX [OOKYMEHTIB, 30Kpema Onucy
BHYTpiLWHbOro cepesosuwa Cyay i ABtobasun Cypny, PeecTpy ifeHTU(hiIKOBaHMX i1 OLiHEHUX pu3mnkKiB Cyny
i ABTo6a3n Cygy, MNnaHy 3 peanisayii 3aX04iB KOHTPO/IO Ta MOHITOPUHTY BMPOBaKEHHA iX pe3ynbTaTiB
y Cyai Ta ABT06a3i Cyay Ha 2026 pik.

Y 2025 poui CTpyKTypHi nigpo3ginu CekpeTapiaty Cyay BXWBanuM 3axofiB LOAO0 pearyBaHHs Ha
BIAXWUNEHHA AN1f YCYHEHHA MPUYUH | YMOB, WO MOrM NPU3BECTU [0 HELOCATHEHHSA 3amnjaHoBaHOro
pesynbTary.

BusHaueHo opraHisayiinHy cTpykTypy CekpeTtapiaty Cyay, NOBHOB&KEHHS, BiAnoOBifaNbHICTb Ta
MiA3BITHICTL KepiBHMLTBA Ta npauiBHUKiB Cekpetapiaty Cyay BignosigHo fo CTPYKTypu i LWITaTHOro
posnucy Cyay Ta CekpetapiaTy Cyay, nonoxeHb npo CekpetapiaT Cyay Ta CaMOCTiHI CTPYKTYpHI
nigpo3ginn CekpeTtapiaty Cyay, nocafoBux IHCTPyKUi npauisHukie Cekpetapiaty Cygy. Posnogin
(YHKUIA MK KepiBHMUTBOM i npauiBHUKamun CekpeTtapiaTy Cyay 3ab6e3neudye HanexHuidi piBeHb
yNpaBniHCbKOT BiAMNOBifaNbHOCTI Ta NiA3BITHOCTI.

3arasbHe KepiBHMUTBO opraHisayicto po6otn CekpeTapiaTy Cygy 3givicHioe Fonosa Cygy. Cypn mae
po3nopagYvi  LOKYMEHTW, AKUMM OKpemi MOBHOBaXKeHHA [ofoBu Cypy [eneroBaHo KepiBHUKOBI
CekpeTapiaty Cygy. 3a posnopsagkeHHsaM KepiBHuKa CekpeTtapiaty Cyfny po3nofifieHo 060B’A3KM MiX
nepwnm 3acTynHWKOM Ta 3acTynHukamu kepiBHuka Cekpetapiaty Cyny (po3nopsifXeHHS KepiBHMKa
CekpeTtapiaty Cygy Big 18 ciuHsa 2021 poky Nel/04/2021-Of 3i 3miHamu). [o cthepu ynpasniHHA Cyay
Hanexuts ABTo6a3a Cygy. Y NMonoxeHHi npo Asto6asy Cyay, 3aTBep)KeHoMYy Po3nopagKeHHAM [[0108M
Cypy Big 26 rpyaHs 2023 poky Ne 35/01/2023-Al", BU3HaYeHa Nif3BiTHICTL KepiBHMLTBA ABT06a3n Cyay.

Cyn y 2025 poui 3abesneuns pauioHasibHe, EKOHOMHE Ta Li/ilbOBE BUKOPUCTAHHSA BIOIKETHUX KOLITIB
3a 610pKeTHO nporpamoto Cyay. 3aTBepKeHi 3a 60PKEeTHO NPorpaMoro OIKETHI MPU3HAYEHHA Ha
2025 pik BUKOPUCTOBYBaNMN Ha peanisauito 3aBgaHb Cyay Ta 3abe3nevyeHHs y NOBHOMY 06CA3i 34iliCHEHHSA
NoBHOBaXXeHb Cypay 3afnsi LOCATHEHHS cTpaTerivyHoi Lini - 3abesnevyeHHs BepxoBeHcTBa KOHCTUTYLIT
YKpaiHu.

YNOBi/IbHEHHA TeMNiB BUKOHaHHA [eAKUX pe3ynbTaTUBHUX MOKAa3HWKIB 6t04KeTHOT nporpamu Cyay
noB’a3aHe 3 HesaneXHuUMKM Big Cyay NpuyMHaMu, Lo 3YMOB/IEHO (YHKLIOHYBaHHAM YCTaHOBM B yMOBaX
BINCbKOBOT arpecii pociicbKoi (eaepauii NpoTn YKpaiHW | OrofioWeHHs BOEHHOrO CTaHy B YKpaiHi,



30Kpema, 3MeHLLEHHAM KiNbKOCTI HaAXomKeHb A0 Cyay KOHCTUTYLINHUX CKapr, KOHCTUTYLIAHNX NOAaHb,
KOHCTUTYLINHNX 3BEPHEHb, a TaKOX HAsABHOCTI HEMOBHOrO cknagy cyaais Cyay.

3rifiHO 3 NYHKTOM 7 4aCTUHWK N’ATOT CTaTTi 22 BIOAXETHOro KoAeKCy Y KpaiHW roNoBHUIA PO3NOPSAAHNK
OOKETHUX KOLITIB 34INCHIOE ynpaBniHHA OGHKETHUMW KOWTaMW B MeXax YCTaHOB/IEHUX WOMY
OIOMKETHUX TMOBHOBaXKEHb, 3abe3neyyounm eqekTnBHEe, pe3ynbTaTMBHE | LifIbOBE BUKOPUCTAHHA
OroLKeTHUX KowTiB. 3 ornagy Ha ue Cyh npoTarom 3BIiTHOrO nepiogy 34iMACHIOBaB MNepepo3nogin
OIOMKETHUX NpU3HavyeHb AN1A NiABULLEHHA e(eKTUBHOCTI BUMKOPWUCTAHHA OHOIKETHUX KOWTIiB Ta
CNpsiIMOBYBaB 0OMeXeHi (PiHaHCOBI pecypcu Ha HalbinbLl NPiopuUTETHI NOTPEeOMN.

dakTiB He3aKOHHOro Ta/abo HeLWinboBOro BUKOPUCTAHHA OHOLKETHUX KOLWTIB 3a OHXKETHOH
nporpamoto Cyfy um MatepianbHUX LiHHOCTe y CyAi NpoTArom 3BiTHOro nepiogy He BUAB/MEHO.

Yci 3BiTM chopMOBaHi Ta HajaHi 4o BiAMOBIAHMX OPraHiB y BCTaHOB/IEHI 3aKOHOLAaBCTBOM CTPOKW.
3ayBaxeHb | NPOMNO3NLLINA Bif KOHTPONbHUX OpraHiB Ta KepiBHMUTBa Cyay WoAo 3BiTHOCTI Y 2025 poui He
oyno.

MuTaHHA Bi'”'nOBi!U'b
(Tak/Hi)
I. BHYTpiLLHE cepenoBuLLe
11,  Ym BM3HAYeHI:
- MeTa (Micist), cTpaTerivyHi Lini 4iANbHOCTI YCTaHOBU Ta IX NOKA3HUKK Tak
- onepauinHi Lini gisnbHOCTI YCTaHOBWU Ha 3BITHUIA nepioj Tak
12.  UYwu BM3HauyeHa opraHisaliiHa CTPyKTypa yCcTaHOBM BiANOBIAHO A0 MeTu (Micii), Tak
Lifnein Ta OCHOBHUX 3aBfaHb i DYHKLIA YyCTaHOBN?
13.  Ywn 3abe3neyeHo y 3BIiTHOMY Nepiofi eNeKTUBHY CUCTEMY [efieryBaHHS Tak
NMOBHOBaXEHb KEPIBHULTBY i NpaLiBHMKaM yCTaHOBW Ta iX po3nogin?
Un 3abe3neyeHo YiTKe BU3HAYeHHA IX 060B’A3KIB? Tak
Uwu generosaHi imM BifNoBigHI NpaBa nNpuMimMaT ynpaBiiHCbKi pilleHHs Ta Tak

BMKOPMCTOBYBaTK pecypcy (6e3 BpaxyBaHHA OHOLKETHUX KOLWITIB), HEOOXiAHI ANs
BUKOHaHHA [leNeroBaHMX NOBHOBaXXeHb?

14.  UYwu generoBaHi y 3BiTHOMY nepioi NOBHOBaXXEHHSA KEePIiBHUKAM CTPYKTYPHUX Hi
nigpo3Ainis yctaHOBY NpuiiMaTy yNnpasaiHCbKi PilleHHS Wo40 BUKOPUCTAHHSA
OHOIXKETHMX KOLLUTIB?

15. Yu BM3Hauae opraHizauiitHa cuctema PYHKLIiOHYBaHHS: Tak
- onepauinHMX Nigpo3ainis, BigNOBigaNbHNUX 3a BUKOHAHHSA OCHOBHUX 3aBfaHb,
(DYHKLIA yCTAHOBM | JOCATHEHHSA Linei (nepLa NiHis)
- nigpo3ginie, BignoBiganbHMX 3a YHKLIT NiZTPUMKK, HArnagy, KOHTPO/Ito, Tak
OLiHKM | MOHITOPUHIY WOAO CTaHy BUKOHaHHS OCHOBHUX 3aBfaHb, (DYHKLIi
YCTaHOBW i fOCATHEHHS LiNeil, BUKOPUCTAHHA GHOXEeTHUX KOLITIB Ta pecypcis
TOWO (4pyra niHis)

- He3aNneXHOoT AiANbHOCTI NiJPO3AINY BHYTPIWHLOrO ayanty Tak
16. Yu 3abesnedyeHa y 3BiTHOMY nepiofi Mig3BiTHICTb CTPYKTYPHMX NiApO34inis
Lopo:
- CTaHy AOCATHEeHHSA Linein aisnbHOCTI yCTaHOBM Tak
- CTaHy BUKOPUCTAHHA KOLWTIB 6OKETY Ta YNpaB/iHHA IHWUMK pecypcamm Tak
- YNpasniHHA pU3nKamu Tak
- pearyBaHH$ Ha BifXWEHHSA Tak
- 3an06iraHHA KOpYnuiiHUM NpaBonopyLUEHHAM, WaxpancTBy abo 3/10BXMBaHHIO Tak
CNY>X60BUM CTaHOBULLLEM
17.  Uwu HanexaTb A0 chepn ynpaBniHHSA yCTaHOBM NiANPMEMCTBA, YCTAaHOBU Ta Tak

opraHisauii (gani - nigsigomui yctaHoBm)1?

Ypa3si Bignosifi «Tak»:

- Yn fenerosaHi y 3BiTHOMY nepiofi KepiBHUKam MigBioOMUMX yCTaHOB Tak
MOBHOBAXEHHS, CrpsAMOoBaHi pecypcy (y TOMY Yuc/i 6HO4XETHI KOWTH) Ta



18.

1.9

1.10.

1.11.

1.12.

1.13.

1.14.

1.15.

1.16.

MutaHHA

BM3HaueHi 3000B’A3aHHS WO0A0 MiA3BITHOCTI Nepej yCTaHOBOK 3a CTaH 1X
BUKOHaHHAl

-y 3abesneveHa y 3BiTHOMY Mepiofi AOCTATHA NiA3BITHICTb KePiBHUKIB
NiABIAOMYMX YCTAHOB TAKMM YMHOM, LL06 3a6e3Me4nTn AOCATHEHHA HUMMU
3aBfaHb AiSNbHOCTI Ta yinel yctaHosuml

Un cnpusana opraHisayiiHa CTPyKTypa 3abe3neyeHHI0 y 3BiTHOMY Mepiogi:

- LOCATHEHHS BU3HAYeHUX MeTu (MiciT), cTpaTeriyHmx Luinei LianbHOCTI yCTaHOBY
- [OCATHEHHA onepauiiHnX Linen AisNbHOCTI yCTaHOBM

- [OCATHEHHA MeTHU i 3aBaHb GO KETHUX NMporpam

- 32aKOHHOTO i e)eKTUBHOIO BUKOPMUCTaHHA OHOIKETHUX KOLWWITIB

- pearyBaHHA Ha BiAXWNEHHS

- 3an06iraHHA KOpPYNUinHUM NpaBonopyLUeHHAM, WaxpacTBy abo 3N10BXUBAHHIO
CNy>60BUM CTaHOBULLLEM

U BCTAHOB/MEHO:

- nepeniky 3aBAaHb Ta PYHKLINA, TX po3nN0AiN Ta 3aKpinjeHHs 3a BUKOHABLAMM
(cniBBMKOHABLAMMN)

-y 3BITHOMY nepiofi nepenik 610KETHUX Nporpam Ta 3aKpinyieHHs 3a
BMKOHaBLUAMMW (CMiBBUKOHABLSAMMN)

Un 3abe3neyytoTb nNpasuia Ta NPUHLUNM yNpaBaiHHA NEPCOHaNOM AKiCHUN
[006ip, yTpUMaHHA, pO3BUTOK MepcoHany i noro MoTmeauito?

Uy cnpusanun 3anpoBaXXeHi nigxoan woho ynpasiHHSA NepcoHanoM BUKOHAHHIO
y 3BiTHOMY NnepioAi OCHOBHUX 3aBAaHb, AOCATHEHHIO Lifel AignbHOCTI Ta
3abe3neyeHHI0 e(heKTUBHOIO ynpas/iHHA OOIKETHUMMN KOWTaMmn?

Un gocAarHyTi y 3BiTHOMY Mnepiogi y BU3HAYEHI CTPOKW Lini AifIbHOCTI YCTaHOBY,
BU3HAYeHI v:

- CTpaTeriyHux AoKyMeHTax / nnaHax

- piyHOMY / onepauitHoOMy nnaHi po6oTu / AiSNLHOCTI YCTaHOBM

- macnopTi 6 AKeTHOT Nporpamu

Un 3a6€3ne4YeH0 Y 3BiTHOMY Nepioi Ha HaneXXxHOMy PiBHI2:

- CKNnajaHHa 610 KeTHMUX 3anuTiB, 3aTBEPAXKEHHS NacnopTiB 60 4KETHUX
nporpam, KOLWTOpuCiB

- BUKOPUCTaHHSA GHOXKEeTHMUX KOLWWTIB, 30KpemMa W00 ePEKTUBHOTO,
pe3ynbTaTUBHOTO i LifIbOBOr0 iX BUKOPUCTAHHA, LOTPUMAHHSA BUMOT
3aKoHOAaBCTBa (34iiCHEHHA 3aKyniBenb, NoNepeaHbOI onaaTn, onnaTu npaui,
CNyX60BUX BiAPALXKEHb TOLL0)

- OpraHisayito KOHTPO/IK0 3a JOTPUMaHHAM 6H0AXKEeTHOr0 3aKOHO4aBCTBa

- ynpasniHHA 06’eKTaMW AepXaBHOT BNAaCHOCTI Ta iHW MMM pecypcamu, Lo
3Haxo4ATbCA Ha 6anaHCi yCTaHOBM

- yNpasniHHA 60 JXXETHMMW KOLWTaMy Ta IHLWNMKU pecypcamMun gep>Kasu
nigBifoMUYMMK yCTaHOBaMU (3 ypaxyBaHHA BifnoBigi Ha NignyHKT 1.7)1

UM BU3HAUYEHO B YCTAHOBI NpoLeAypy WOAO ifeHTUdiKaLii Ta OLIHKN PU3MKIB,
NOB’A3aHMX i3 BiAXWNEHHAMN?

Umn opraHi3oBaHO B YCTaHOBI y 3BiTHOMY Nepioji Ha HaNeXXHoMy piBHi2 3axoau,
Lo:

- CNpsAMOBaHi Ha 3ano6iraHHA KOpynuinHMM NpaBonopyLIEHHAM, NposiBaM
LaxpancTea Ta 3/10BXMBaHHAM CNY>X60BUM CTaHOBULLEM

- FTapaHTyTb JOTPUMAHHA NpauiBHMKaMW BCTAHOB/IEHWUX MPaBu eTUYHOT
nosefiHKM Ta JO6POYECHOCTI

Un 3a6e3neyeHo B yCTaHOBI y 3BITHOMY Nnepiofi fOAep>KaHHSA BUMOT
3aKOHOAaBCTBa Yy cepi 3anobiraHHs Kopynuii, 3/10BXUBAHHAM CYXX60BUM

Bignosigb
(Tak/Hi)

Tak

Tak
Tak
Tak
Tak
Tak
Tak
Tak
Tak

Tak

Tak

Tak
Tak
Tak

Tak

Tak

Tak
Tak

Tak

Tak

Tak
Tak

Tak



Bignosigb
IMnTaHHA (TaK/Hi)
CTaHOBULLEM Ta NpaBu eTUYHOT NoBefiHKN?
1.17. Uu BM3HA4YeHO B YCTaHOBI Npouefypu WOA0 ifeHTUdIKaLiT Ta OLiHKN PU3KKIB, Tak
MoB’A3aHMX i3 KOPYMUi€Et0, LWaxXpancTBOM, 3/10BXUBAHHAM CNY>K60BUM
CTaHOBULLEM?
1.18. Yu micTuTb (MICTUTUME) 3BITHICTb 3a pesyfibTatamMy AiANbHOCTI YCTAaHOBMN Y Tak
3BiTHOMY nepiogi (6t04KeTHa, (hiHaHCOBa, ynpaB/iHCbKa) NOBHY, A4OCTOBIPHY Ta
aKTyanbHy iHpopmauito?
Il. ¥YnpaBniHHA pu3nkamm
2.1.  UwuigeHTndikoBaHi y 3BITHOMY MepioAi pU3nNKuM y 3B’A3KY i3:
- OCHOBHMMMW 3aBAaHHAMMW [iSNbHOCTI YyCTaHOBU
Tak
- CTpaTEeriYHUMM LinsiMy yCTaHOBU Tak
- onepayiiHUMM Winamm ycTaHOBM Tak
- 3aBlaHHAMM OO AXKETHOT NporpaMu Tak
2.2.  Yu BM3HAYEHi y 3BITHOMY Mepiogi pu3nKK 3a KaTeropisamu:
- 30BHILLHI Tak
- BHYTPILLUHI Tak
2.3.  Un BU3HauYeHi y 3BITHOMY Nepioji pu3MKu 3a Buaamu:
- HOPMATMBHO-MPaBOBI Tak
- onepawyiiHO-TeXHONOTiYHi Tak
- NPOrpaMo-TexHiyHi Tak
- (hiHaHCOBO-rocnoAapchLKi Tak
- Kagposi Tak
2.4. Y npoBefeHO Yy 3BITHOMY Nepiogi OLiHKY ifeHTU(IKOBaHNX PU3NKIB 3a
MMOBIPHICTIO BUHUKHEHHS | CYTTEBICTHO IX BM/MBY Ha 3[4aTHICTb YCTaHOBM
3abe3neynTu:
- BUKOHaHHS BU3HAYeHUX 3aBAaHb | PYHKLIi Tak
- BOCATHEHHSA Winei AisnbHOCTI, BU3HAYEHUX Yy CTpaTeriyHnX Tak
AOKyMeHTax / nnaHax; piuHomy / onepayiliHoMy nnaHi po6oTu / gisnbHoCTI
yCTaHOoBM
- UinboBe Ta ePEKTUBHE BUKOPUCTAHHA BHOJXETHUX KOLUTIB Tak
- e(peKTMBHe ynpaB/iHHA 00’eKTamMy Aep>KaBHOT BNACHOCTI Ta iHWMMK pecypcamu Tak
- HaneXxHe QYHKLiOHYBaHHSA iHpopMaLiiHMX (aBTOMaTU30BaHNX), ENEKTPOHHUX Tak
KOMYHIKaLiiHUX Ta iIHPOpMaLiiHO-KOMYHIKaLiAHUX cUCTeM
2.5.  Yu igeHTugikoBaHo y 3BITHOMY Nepiofi KOPYNUiHi pU3MKN, pU3nKK LWaxpaiicTea Tak
Ta / ab0o 3N10BXMBaHb CNY>KOOBUM CTaHOBULLEM?
Ypasi Bignosifi «Tak»,
4ym 6yno NpoBefeHHA OLiHIOBaHHA 3a3HAYEHUX PU3UKIB? Tak
2.6.  Yum obrosoptoBanucs y 3BiTHoMy nepioai iaeHTU(iKoBaHi Ta OLiHEHI PU3NKN:
- 3 KEPIBHMKOM yCTaHOBU Tak
- Ha po6oYiit rpyni 3 NUTaHb BHYTPILWWHBLOr0 KOHTPONO / ynpaBniHHSA pusankammnl Tak
- AyANTOPCLKUM KOMITETOM (Y pasi yTBOpeHHA)1 Hi
2.7. Yy BpaxoByBanmcs y 3BiTHOMY NepioAi npu igeHTudikayii Ta ouiHLi pu3nKiB:
- pe3ynbTaTu BHYTPILWHIX ayAuTIB Tak
- pe3ynbTaTu KOHTPONIbHMX 3ax0AiB PaxyHKOBOI nanatu, Adepxayamtcnyxxoml Tak
- pileHHA (BUCHOBKMW, PEKOMEHALLIT TOLL0) OpraHiB YNOBHOBaXKEHNX Tak

34iMCHIOBAT KOHTPONb 3a LOTPMMaHHAM GHO[XKETHOT0 3aKOHOaBCTBa UM
rOMI0BHUX PO3NOPALHUKIB GHOLXKETHMX KowTiBl

- pe3ynbTaTu MOHITOPUHTY BUKOHAHHSA GHOAXETHUX NPOrpaM Ta OLiHKBaHHA iX Tak



2.8.

2.9.

2.10.

2.11.

2.12.

2.13.

3.1

3.2.

4.1.

MNuTaHHA

e(heKTUBHOCTIl
- iHopmaLif, 3a3HayveHa y 3BepHEHHAX rPoOMajsiH, PUANYHUX 0Ci6
rpoMaficbKuMx opraHisauii abo y megial
Uun cchopmoBaHi y 3BiTHOMY Nepioji peectpu:
- ifeHTU(iKOBaHUX Ta OLiHEeHMX PU3MKIB BigMOBIAHO 0 OCHOBHUX 3acaf,
(hYHKLIOHYBaHHS BHYTPILHbLOIO KOHTPOJIKO Y PO3MNOPALHUKIB BHOIKETHNX
KOLUTIB, 3aTBEPAXKEHMX nocTaHoBOo KabiHeTy MiHIcTpiB YKpaiHu Bij
12.12.2018 Ne 1062
- KOpYNUiAHUX pU3NKIB
Uu 3abe3neyeHo y 3BiTHOMY Mnepiofi cBOeYacHe iHPOPMYBaHHA BignNoBiaNbHUX
0Ci6 3a NPUIAHATTA YNPaBAiHCbKMX PillleHb 3 MUTaHb, 3a3Ha4YeHUX y n. 2.4., Npo
pe3ynbTaty igeHTU@iKaLil, OLIHKN PU3NKIB Ta BUABNEHI PU3NKOBI ciepu
LiANIHOCTI yCTaHOBU?
UM BMKOPUCTOBYBANMCA Y 3BITHOMY nepioji pe3ynbTaty igeHTudikauii Ta oLiHKM
pU3KKiB Nifg yac:
- NNaHyBaHHA AiANbHOCTI YCTaHOBU
- popMyBaHHA BIOAXKETHUX Nporpam
- NTPUAHATTS YyNpPaBAiHCbKUX PilleHb
Umn f0OCArHYyTO Yy 3BITHOMY Mnepiofi nig yac o6paHHA Cnoco6iB pearyBaHHSA Ha
PU3NKN ONTUMAsIbHe CNiBBIAHOLWEHHSA BUTPAT Ha BNPOBAAXEHI 3aX04N KOHTPOO
3 BUr0Z010, WO BOHW NpuUHecIn?
Uun npoBoauBcA y 3BITHOMY nepiofi nepernsag i OHOBNEHHS ieHTU(iIKOBaHMX Ta
OLiIHEHWUX PU3KKiB?
Un crnpusanay 3BiTHOMY MepioAai AifNbHICTb 3 YNPaBAiHHA PU3NKaMu
MOKpaLLeHHIO ynpasBniHCbKUX 3aX0AiB, BUKOHaHHIO OCHOBHUX 3aBAaHb,
[LOCATHEHHIO Linei fianbHOCTI Ta 3a6e3neyeHHI0 eDeKTUBHOIO ynpaB/iHHA
OO IKETHUMK Ko TaMn?

I11. 3giicHeHHs 3ax0fiB KOHTPO/IO
Un 3abe3neynnun y 3BiTHOMY Mepiofi BNAMB Ha PU3MKN BNPOBAaZXKEHI B YCTaHOBI
3aX0M KOHTPOJIIO 3 METOHO:
- [OCATHEHHSA BM3HAYEHMUX MeTU (MicCil), cTpaTeriyHux uinein AisnbHOCTI yCTaHOBU
- IOCATHEeHHS onepauiiHMX Linei aisnbHOCTI yCTaHOBU
- LOCATHEeHHA MeTW i 3aBaHb OHOAXKETHUX nporpam
- Linb0OBOro Ta e(heKTMBHOIO BUKOPUCTAHHS BIOIKETHNX KOLITIB
- e)eKTMBHOIO YNpaBiHHA 06’€KTamMmn AepXXaBHOT BNACHOCTI Ta iHWMMHK
pecypcamu
- Ha/IeXXHOT 0 PiBHA (PYHKLiIOHYBaHHA iHhopMaLliinHMX (aBTOMaTU30BaHuX),
€NeKTPOHHMX KOMYHIiKaUiHUX Ta iHhopMaLinHO-KOMYHIKaLiAHUX cUCTeM
- MonepeXeHHs BifXUNeHb
- 3an06iraHHA KOpPYNUiinHUM NpaBonopyLUeHHAM, WaxpaicTBy abo 3/10BXUBAHHIO
CNy>60BUM CTaHOBULLLEM
- LOTPMMAHHI0 O6pOYECHOCTI
Un 3a6e3ne4eH0 y 3BiTHOMY Nepiodi NigTPUMKY B aKTyaflbHOMY CTaHi
KOHTPONbHUX NOBHOBaXKeHb NiAPO34iNiB 4pyroT NiHil:
- 3BaXKaK4M Ha 3MiHM, WO BN/IMBAIOTb Ha 34aTHICTb YCTaHOBW BUKOHYBATU
OCHOBHI 3aBAaHHA Ta (DYHKUIT, gocsraTun Linein
-3 0rnagy Ha ifieHTUMIKoBaHi PU3NKN Ta pesynbTatu X nepernagy

IV. 34iACHEeHHSA iHopMaLiiHOro Ta KOMYHiKaLinHOro 06MiHy
Uun BnpoBafKeHi B yCTaHOBI HaNeXHi2 noniTUKN, npaBmna Ta Nnpoueaypu wono

Bignosigb
(Tak/Hi)

Tak

Tak

Tak
Tak

Tak
Tak
Tak
Tak

Tak

Hi

Tak
Tak
Tak
Tak
Tak
Tak

Tak
Tak

Tak

Tak

Tak

Tak



4.2

4.3.

44.

4.5.

4.6.

4.7.

4.38.

MuTaHHA

opraHisayii Ta PyHKLIOHYBaHHA BHYTPILWHbLOI Ta 30BHILHbLOT KOMYHiKaLii?

Un 3abe3neyeHo y 3BIiTHOMY Mepiogi BiANoBiganbHMX 0Ci6 3a NPUAHATTA
YyNpaBfiHCbKUX pPilleHb CBOEYACHOD, aKTya/lbHOK Ta 06’EKTUBHOK iH(hopMaLieto
Mpo pe3ynbTaTMBHICTb BNPOBALKEHNX YNPaBMIHCbKUX 3aX0f4iB (Y TOMY yucnhi
00 BHYTPIWHLOIO CEpeoBuMLLLA Ta 3aX04iB KOHTPONIO) AN AOCATHEHHS
3aKOHHOCTI Ta e(PEKTUBHOCTI yNpaBniHHA OO IKETHUMU KOLITamu i pesynbtatamm
LiANbHOCTI yCTaHOBU?

Uu iHpopmyBanu (3BiTyBanu) y 3BiTHOMY nepiofi KepiBHUKKN NiABiAOMUYMX
ycTaHOB1(3 ypaxyBaHHAM BignoBigi Ha nuTaHHa 1.7) npo:

- 3a6e3neyeHHs eDeKTUBHOCTI TX AiNbHOCTI

- [OCATHEHHSA HAMW 3aKOHHOCTI Ta e(eKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHSA OIOIKETHUX
KOWWTIB

- CTaH opraHisauii i ()yHKLiOHYBaHHS BHYTPILUHBOrO KOHTPOJIIO

- 3an06iraHHA KOPYnuiiHUM NPaBoONoOpPYLUEHHAM, WaxpaicTBy abo 3M10BXUBAHHIO
CNY>X60BUM CTaHOBMULLLEM

- YNpas/iHHA pU3MKamm

- pearyBaHHS Ha BiAXWNEHHSA

Un 6ynn y 3BIiTHOMY Nepioai BUNAAKM 3ayBaXKeHb YM HeLONIKIB LWOA0
BHYTPILLIHbLOT KOMYHIiKaLil B yCTaHOBI, IKi npu3BoAuan Ao npobnem abo
BMNAMBaANIN Ha e(DeKTUBHICTb AiANbHOCTI YCTAaHOBW, B TOMY YMUC/i HA BUKOHAHHSA 1T
OCHOBHMX 3aBaHb / ()YHKLii, JOCATHEHHA Linein abo MeTu, 3aBfaHb i
pe3ynbTaTUBHUX MOKa3HUKIB OO 4KETHUX nporpam?

Uu aHanisyBanacb Yy 3BiTHOMY nepiogi iHpopmayis, 3a3HayeHa y 3BepHEHHAX
(i3NYHUX, OPUANYHUX OCI6, rpOMaACbKMX opraHisauii abo y mejia Woao
MOX/IMBUX NOPYLUEHb, BigXuneHb abo HefoMiKiB Yy AifNIbHOCTI 3 METO
YAOCKOHaNEHHSA BHYTPILWHbLOIO KOHTPO/O B YCTaHOBI?1

Ypasi Bignosifi «Tak»:

- 4 Manu Micue y AiSNbHOCTI YCTaHOBM 3a3HauYeHi MOPYLUEHHS, BiAXWUNEHHS abo
HeaoNiKN

- YN 34iiCHIOBANOCA KOPUTYBaHHSA BiANOBIAHMX YNPaBNiHCbKMX 3aX0fiB

Uy 3anpoBag)KeHOo B YCTAHOBI iIH(hOPMYBaHHA NPO MOX/INBI BUNAAKW MOPYLUEHb
OHOKETHOr0 3aKOHOaBCTBAa, 3aKOHOA4ABCTBA 3 MUTaHb 3aKyniBesb TOLL0?

Y pasi BifnoBifi «Tak»:

- Yn 34iCHIOBANOCS y 3BITHOMY nepiogi iHpOopMyBaHHA NMPO 3a3HaveHi BUNaLKK
- 4y 34iiCHIOBANOCA y 3BITHOMY NepioAi KOpUryBaHHs BignoBigHUX
YNpPaBniHCbKNX 3aX0fiB

Uu BCTaHOBNEHWI / BU3HAUYEHWIA B YCTAHOBI BHYTPILLHI KaHan KoMyHikauii
(NoBiZOM/EHB) WOA0 MOXANBUX BUNAAKIB KOPYNLIT, LWaxpancTea, 310BXMBaHb
CNy>X60BUM CcTaHOBMLLEM?

Ypasi Bignosifi «Tak»:

- 4mn 3ailiCHIOBaNOCA y 3BiTHOMY nepiofi iHPopmMyBaHHS NPO 3a3HauvyeHi BUMagKu
- Yn 34iCHIOBANIOCA Y 3BITHOMY Nepioji KOpuryBaHHsa BifnoBigHMX
YNpaB/iHCbKNX 3aX0fiB

Uun BCTaHOB/IEHUIA B yCTaHOBI MexaHi3m / npouesypa / nopsAoK iHQOpMyBaHHSA
(kaHann NoBigOM/IEHb) MPO MOXNMBI (PAKTN BiAXWU/EHL?

Ypasi BifgnoBifi «Tak»:

- Yn 34iCHIOBANIOCA Y 3BITHOMY nepiofi iHPOpMyBaHHSA NPO 3a3HavyeHi MOX/NBI
(haktu

- Yy 34iCHIOBANIOCA Y 3BITHOMY Nepiofi KOpUryBaHHA BignoBigHUX
ynpaBAiHCbKUX 3ax0fiB

Bignosigb
(Tax/Hi)

Tak

Tak
Tak

Tak
Hi

Tak

Tak
Tak

Tak

Hi
Hi
Tak
Hi
Hi

Tak

Hi
Hi

Tak

Tak

Hi



5.1.

5.2.

5.3.

5.4.

5.5.

5.6.

5.7.

MNuTaHHA

V. 30iCHEHHA MOHITOPUHTY

Uw 3ailicHOBaBCS Y 3BITHOMY Nepiofi KePiBHULTBOM Ta NpawiBHUKaMWU yCTaHOBWU
MOCTIMHMI MOHITOPUHT CTaHY BHYTPILIHLOr0 KOHTPO/O abo OKpeMux Moro
enemMeHTiB (YnpaBfiHCbKi Ta HarnagoBi 3axo4m) nif 4ac BUKOHaHHA HUMU CBOTX
060B’A3KiB?

Un npoBoAnnuca y 3BiTHOMY NepioAi APYrot NiHIE NEPIOANYHI OLIHKN
BUKOHAHHS OKPEMUX 3aBfaHb Ta PYHKLIA Ang aHanisy pe3ynbTaTUBHOCTI
BHYTPILWHbOIO KOHTPOO?

Ypasi BignoBifi «Tak»:

- Yu BUABNEHI HEeJONIKN BHYTPIWHLOro KOHTPO/O Ta / abo OKpeMunx ioro
e/IeMeHTIB

- Yy NpUMManuch BiANOBIAHI YyNPaBNiHCLKI PiLLEHHA AN TX YCYHEHHA Ta
YCYHEHHS NPUYMUH i YMOB, WO CNPUANN TX BUHUKHEHHIO

Uu manu micue y 3BiTHOMY nepiogi po36ixXHOCTI y pecypcax (hiHaHCOBMX,
nepcoHany, TEXHIYHWUX Ta iHWIi mMaTepiasbHUX | HEMaTepiasbHUX aKTUBax),
Heob6XigHMX AN BUKOHAHHA OCHOBHMX 3aBAaHb/(hyHKLiT yCTaHOBU, LOCATHEHHS Ti
cTpaTeriyHmx winewn, onepayiiHnx winemn?

Ypasi Bignosifi «Tak»:

- Y 34INCHIOBANN CTPYKTYPHI NiApo34inv iHhopMyBaHHA KepiBHULTBA yCTaHOBM
Npo 3a3HayeHi po36iXHOCTI (Tak/Hi)

- Yn 3fiicCHIOBaNN NiABIJAOMYI YCTAaHOBM iH(hOPMYBAHHA KepiBHULTBA yCTaHOBM
npo 3a3HayeHi po36i>KHOCTIL(Tak/Hi)

- YN BXWBANNCb 3aX04W ANA TX YCYHEHHA (Tak/Hi)

- AKLL,0 3aX04M AN X YCYHEHHS BXUBanucs, 4ym 3abesneynnu taki 3axomm
HaNeXXHWI piBEHb2 BUKOHAHHA OCHOBHMX 3aBAaHb/(DYHKL,iT YCTaHOBK, AOCATHEHHS
i1 cTpaTeriyHux uinen, onepauinHux winen (Tak/Hi)

Uun npoBoamnnach y 3BiTHOMY nepioai Nigpo34ifioM BHYTPILWIHLOIO ayauTy B
anapati yCTaHOBW OLiHKA PYHKLiOHYBaHHSA CUCTEMU BHYTPILLIHLOIO KOHTPO/O
Ta / abo OKpeMux i enemMeHTiB?

Ypasi BignoBifi «Tak»:

- Yn BMABNEHI HELONIKN BHYTPILWHLOrO KOHTPO/IO Ta / abo OKpeMux horo
e/leMeHTIB

- Yn NpuiiMannch BiANOBIAHI YNPaBAiHCbKI PilleHHA AN TX YCYHEHHS

Uwu 3giiicHoBanucsa PaxyHKOBO nanaToto abo [epxayamTcnyx60t0 nig vac
KOHTPONbHUX 3aX0fiB 3a nonepeaHi nepioAn ouiHKa / KOHTPO/b CTaHy
BHYTPILWWHbLOrO KOHTPO/IO B YCTAHOBI, pe3ynbTaT AKUX HafdaHi y 3BiTHOMY
nepiogi?l

Ypasi Bignosigi «Tak»:

- Y BUABMEHI HELONIKN BHYTPILWHLOrO KOHTPO/O Ta / abo OKpeMux ioro
e/fIeMeHTIB

- Y NpuiiMannuch BiANOBIAHI YyNPaBNiHCLKI pilLEHHA ANA TX YCYHEHHSA

Un 3ailicHOBaBCA Y 3BITHOMY Nepioi nepernss i OHOBEHHS NiAXoAaiB A0
YNpaBAiHHA PU3NKaMK 3 ypaxyBaHHAM pe3y/ibTaTiB BHYTPILIHIX ayAuTIB,
KOHTPO/BHMX 3ax0AiB PaxyHKOBOT nanatu abo [epxayantcnyxon?1

Uwn 3ailicHOBaBCA Y 3BITHOMY MepPiofi 3a pe3ynbTaTaMy NpoBeAeHNX

3axofiB / OUiHOK, 3a3HavyeHux yn.n. 5.1.-5.4. abo AiANbHOCTI 3 ynpasiHHA
pu3nMKaMmu, nepernsag BNpoBaf>XKeHUX B YCTAHOBI NONITUK, NpaBus i 3aX0gi.,
CNpAMOBaHUX Ha:

- LOCATHEHHA MeTu (MiciT) / OCHOBHUX 3aBfaHb / PYHKLiN

- BOCATHEHHSA cTpaTeriyHux uinei / ix nokasHuKis

Bignosigb
(Tak/Hi)

Tak

Tak

Tak
Tak

Tak

Tak
Tak
Tak

Tak

Tak

Tak

Tak
Tak

Tak

Tak
Tak

Tak
Hi



Binnoiab
I[Mutanns (mai/ni)
- BUKOHAHHSA PIYHOro IiaHy poOOTH / MiSIEHOCTI Tax
- METH, 3aBIaHb 1 pe3yNbTaTHBHHX MTOKA3HHKIB OFOKETHHX IIporpaM Hi
5.8. | Uu BUKOHAaHI y 3BITHOMY IEPIOJi 3aX0/U 3 YIOCKOHAIEHHS TUTAHb BHYTPIIIHEOIO Tax
KOHTPOJIIO, 3ariaHoBani Ha 2025 pik?
5.9. | Uu 3annanoBani Ha 2026 pik 3ax0a¥ MO0 YAOCKOHATIECHHS NMUTAHb Tax
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO YCTAHOBH?
Y pasi sionoeioi «max»
4M B11oOpakeHi BOHU:
- B OKpeMOMY TOKYMEHTI II[OJI0 3a3HAYSHOTO ITHTAHHS Tax
- Y CTpaTeriyHoOMY IIJIaHi Hi
- y piuHOMY / omepanifHoMy I1aHi poOoTH / JiSIBHOCTI Hi
V1. 3arajbHuii BHCHOBOK
6.1. | Uu Bonozie KEPIBHUK YCTAHOBH IOCTATHHOKO 1HGOPMAITIEO OO0 MTOTOYHOIO Tax
CTaHy BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIIO B YCTAHOBI /ISl IPHUHSATTS PillIeHb 3 HOro
Y IOCKOHAJICHHS ?
6.2. | Un 3a0e3neunB y 3BITHOMY Nepio/ii BOIPOBAIKEHHUM BHYTPIIIHIA KOHTPOJIb B Tak
YCTAHOBI BIATIOBIAHO IO YaCTHHU TPETHOI CTATTi 26 BIOIKETHOTO KOAEKCY
Vxpainu, OcHOBHHX 3acal GpyHKIIIOHYBaHHS BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO Y
PO3MOPATHKKIB OI0/PKETHHX KOIUTIB, 3aTBEPIKEHUX NTOCTaHOBOK Kabinety
Minicrpis Ykpainu Bix 12.12.2018 Ne 1062, Ta Mi>XKHapOJHOT IPAKTUKH (30KpEMa
I10/I0 JOCTATHLOI IrapaHTIi HaleXHOCTI BUKOPUCTAHHS PECYPCiB), BAKOPUCTAHHS
pecypcis (y ToMy ducii OIOIKETHUX KOIITIB) B HATIE)KHUH Ta eeKTHBHMIA c110ci6
3 METOIO IOCSTHEHHs pe3yNbTaTiB BIIMOBIIHO JIO BCTAHOBIEHUX METH, 3aBJaHb,
IUTAHIB 1 BUMOT?

! - emasumobcs 3nax «-» y pasi gidcymunocmi 8ION0SIOHUX cucmemu (cmpykmypu), 36eprend (inghopmayii), nposedenux 3axoois;
? - «HanedcHull pigensy 6UIHAUAEMbCA 6E3N0CEPEOHLO YCMAHOBOI0 3 YPAXYEAHHAM PEQNLHO20 CIAHY BUKOHAHHS 303HAYEHO020

npoyecy (giocymuicme 3ayeanxceny 3 OOKY KepiGHUYMEA YCmanosu), a makoxc y pasi idcymuocmi gioxunens, nopyuiets
ma/abo nedonixis, 6Us6AEHUX NIOPO30IIOM BHYMPIUHBOZO AYOUMY YCMAHOBY, 6IONOGIOHUM 20106HUM PONOPAOHUKOM
Bro0xcemnux KOumie uu OepiHcasHUMU OP2aHAaMU, WO 30TICHIOIOMb KOHMPONb ¥ 6i0n08ioniti chepi (Paxynkosolo nanamoio,
Heporcayoumenyocboro, Kasnauesicmeom, HA3K mowo).

Buxonysau o6oB’a3kiB I'os10BH
Koucruryuiitnoro Cyay Ykpainu Ouexcanap IIETPULIINH

(nocana) (B7IacHe iM’s, NMpi3BULLE)






